STRATEGLA DE DEZVOLTARE A GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT
,/PARADISUL COPIILOR ” CRAIOVA
2021-2025

Gradinita cu P.P. ,,Paradisul Copiilor,, Craiova este institutie de invatamant cu traditie Tn domeniul educatiei la nivel prescolar unde 1isi
desfasoara activitatea un numar de 30 de angajati: director, personal didactic - 16, personal auxiliar - 2 (1 administrator de patrimoniu, 1 administrator
financiar), personal nedidactic - 11. In prezent, unitatea este frecventatd de un numar de 210 prescolari, organizati in 8 grupe astfel: 2 grupe mici, 2
grupe mijlocii, 4 grupe mari.

Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului
extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata
si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio economici si politici il au asupra activitatii unitatii.

ANALIZA SWOT

PUNTE TARI -S (STRENGTHS) PUNCTE SLABE -W (WEAKNESSES)

1. Cadre didactice calificate, titulare , 9 cadre didactice cu gradul 1. Existenta unui numar mic de optionale pe tema educatiei
didactic I ; ecologice,

2. Pozitionarea favorabila desfasurarii activitatilor in naturd (langa
Gradina Botanica),

Slaba implicare a parintilor in activitati de protejare a mediului
inconjurdtor,

3. Implicarea cadrelor didactice si a copiilor in desfasurarea unor Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru desfisurarea
activitati extracurriculare ; activitatilor in online sau sistem hibrid,

4. Conectarea institutiei la internet;

Numar mare de copii inscrisi In grupa,

5. Existenta unor parteneriate cu principalii parteneri sociali din Dotarea necorespunzdtoare a grupelor cu aparaturd digitala
comunitatea locala, necesara desfasurarii activitatilor ,

6. Realizarea unor parteneriate,-schimb de experienta cu cadre Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru
didactice din alte judete dar si alte tari, formarea In domeniul realizarii activitatilor cu copiii cu CES,

7. Realizarea unui parteneriat cu mass-media in vederea mediatizarii Resurse financiare insuficiente;

actiunilor educative la nivelul comunitatii locale,

Insuficienta preocupare in vederea identificarii resurselor




8. Existenta unui consilier scolar si a unui consilier psihopedagogic
n unitate.

extrabugetare;

OPORTUNITATI - O (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI -T (THREATS)

1. Accesibilitate sporitd a programelor de formare oferite de CCD si
furnizori de formare prin organizarea lor in online,

2. Existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte din
domeniul educatiei,

3. Implicarea parintilor in viata scolara,

4. Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la actiuni de formare,
proiecte ;

5. Cultura profesionald, dorinta de a participa la
obiectivelor europene in educatie;

implementarea

1. Instabilitatea legislativa, economica, sociala,

2. Contextul pandemic impredictibil,

3. Existenta unui numdr mare de familii monoparentale;

4. Insuficienta fondurilor financiare alocate unitatii pentru modernizare,
reparatii si dotari urgente;

5. Nesiguranta frecventei copiilor ca urmare a disponibilizarii parintilor;

6. Acomodarea greoaie la promovarea unor competente de baza noi, cu accent
pe tehnologiile informationale;

7. Degradarea materialului didactic existent.

VIZIUNEA

» ACCES LA O EDUCATIE DE CALITATE INTR-UN MEDIU ADECVAT PENTRU FIECARE COPIL.”

MISIUNEA GRADINITEI

Ne dorim sd fim o grddinitd de referintd in comunitate, cu copii fericiti, increzdtori, incurajati sa exploreze intr-un mediu structurat, securizat si stimulativ,
ce le va asigura starea de bine in cea mai importanta etapad de dezvoltare si un start bun in scoald, pentru a cladi bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare

intr-o lume in continud schimbare.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Cresterea cu 10 % in anul scolar 2021-2022 a proiectelor educative implementate in unitate, proiecte care vizeaza educatia durabili, cu accent

pe educatia ecologica,

2. Asigurarea egalitatii de sanse, prin participarea a cel putin 20% dintre cadrele didactice la cursuri de formare ce vizeazd modalititi specifice
de abordare a copiilor cu cerinte educationale speciale in urmatorii doi ani scolari,

3. Cresterea transparentei deciziilor si imbunéititirea imaginii gradinitei prin comunicarea activititilor de impact prin colaborare cu

comunitatea locala si mass-media in urmatorii trei ani scolari,




4. imbunﬁtﬁtirea cu 30% a rezultatelor scolare prin integrarea in procesul instructiv-educativ a activitatilor derulate prin intermediul tehnologiei
si internetului pana in 2023,

MOTIVAREA ALEGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE

Primul obiectiv strategic a rezultat din identificarea punctelor slabe 1,2 si amenintarile 1,2,3 , beneficiind de avantajele punctelor tari 2,3,5,6 sia
oportunitatilor 2,3.

Al doilea obiectiv strategic a rezultat din identificarea punctelor slabe 3,6 si amenintarile 2,4,6 , beneficiind de avantajele punctelor tari 4,6,8 si
a oportunitatilor 1,2,4.

Al treilea obiectiv strategic a rezultat din identificarea punctelor slabe 3,5,7 si amenintarile 2,6 , beneficiind de avantajele punctelor tari 5,7 si a
oportunitatilor 4,5.

Al patrulea obiectiv strategic a rezultat din identificarea punctelor slabe 5,7,8 si amenintarile 2,3,4,6 , beneficiind de avantajele punctelor tari 4,5,6
si a oportunitatilor .

PLANUL DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC

1. Cresterea cu 10 % in anul scolar 2021-2022 a proiectelor educative implementate in unitate, proiecte care vizeazi educatia durabila,
cu accent pe educatia ecologica.

Dezvoltare curriculara
Optiunea strategica 1.1: Planificarea si desfasurarea unor activititi curriculare si extracurriculare vizand formarea comportamentelor
ecologice la prescolari.
Resurse Orizont | Indicatori de

Obiective specifice Activitati Responsabili materiale | financiare | umane de timp performanta
O1. Extinderea ofertei | Proiectarea si Comisia de curriculum | Programa | rechizite 125 copii | 2021-2022 | 2 proiecte
de CDS a gradinitei cu | desfasurarea Cadrele didactice de CDS, 125
activititi optionale care | optionalului de optionala, prescolari  cu
vizeazi educatia | €ducatie ecologicd la material competente
ecologici, grupele_ mijl_ocie si didactic ecologice

mare din unitate, formate

O2. Desfasurarea unor | Organizarea si
activitati curriculare si | desfasurarea Comisia de Graficul Semestrul
extracurriculare vizand | activitatilor curriculare | curriculum, actiunilor | Fonduri din | Prescolari | | 125 prescolari
dezvoltarea si extracurriculare cu Coordonator proiecte | programate | sponsorizari | Cadre Semestrul | implicati




comportamentelor de copiii, activitati ce educative didactice | Il
protejare a mediului vizeaza educatia Cadrele didactice
inconjurator, ecologica, GRLI,
ECO-SCOALA
O3. Pilotarea utilizarii | Activitati de dezvoltare | cadrele didactice Materiale | Fonduri din | Prescolari | Semestrul | Instrumente in
materialelor in format personala implicate de la sponsorizari | Cadre I format digital
multimedia in cadrul Editura Semestrul
activitatilor de ecologie. Edu, Dvd, I
Filme ,
clipuri

Dezvoltare resurselor materiale si financiare

Optiunea strategica 1.2:

Atragerea de resurse financiare si materiale prin sponsorizare (agenti economici, ONG)

Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Orizont Indicatori de
de timp performanta
O4. Asigurarea Colectarea formularului | Administratorul de | materiale | financiare | umane Semestrul | 3000-4000 lei
resurselor financiare 230 prin  Fundatia | patrimoniu, cadrele [ Formularul | Donatii | 50 I
pentru intretinerea si ANYA didactice, directorul. 230 ’ pirinti 2021-2022
dotarea Gradinii de )
relaxare, liniste si
invatare, Proiectul
ECO-SCOALA,
Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Optiunea strategica 1.3: Colaborarea cu institutiile de invatamant superior si mass-media locala,

Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Orizont | Indicatoride

de timp performanta
Realizarea unor materiale financiare | umane | Semestrul

O5. Implicarea acorduri de parteneriat Materiale I 1 parteneriat
universitatilor in intre institutii locale Directorul puse la | Conform 2021-2022
realizarea activitatilor care promoveaza Responsabilul CU | dispozitie de | contractului | Director
propuse si mediatizarea | educatia sicu Radio activitatile educative | Facultatea de | de Cadre
actiunilor desfasurate in | Horion. Agronomie | parteneriat | didactice
mass-media locala. Comunicat

de presa.




Dezvoltarea resurselor umane
Optiunea strategica 1.4: Dezvoltarea dimensiunii socio-emotionale a unitatii prin formarea parintilor si a cadrelor didactice in domeniul
educatiei pentru mediu.
Obiective specifice Activitati Responsabili Resurse Orizont Indicatori de
de timp performanta
0O6. Formarea si materiale financiare umane Semestrul
dezvoltarea Participarea cadrelor I
competentelor didactice la 8 cadre didactice Referate sponsorizare | 8 cadre | 2021-2022 | 9 cadre
profesionale ale workshopuri, Programe didactice didactice,
cadrelor didactice in simpozioane cu Materiale directorul
domeniul educatiei tematicd ecologica digitale 100 parinti ai
ecologice prescolarilor
Materiale sponsorizare Semestrul
O7. Implicarea Participarea parintilor | 100 de parinti ai | digitale, I
parintilor in activitati la simpozioane pe tema | prescolarilor Pliante, 2021-2022
cu caracter formativ in | educatiei ecologice videoclipuri
domeniul ecologiei. organizate in gradinita.

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE REALIZATE

Monitorizarea va fi realizata de catre director si de responsabilul cu activitatile educative, pe parcursul deruldrii activitatilor, urmarin
respectarea termenelor.Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane, material-financiare.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi
prezentate 1n consiliile profesorale,consiliul de administratie si sedintele cu parintii , in mass-media locala.

Evaluarea se va realiza periodic , la date aprobate de Consiliul de Administratie al gradinitei, fara a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de
derulare a proiectului se va face o evaluare sumativa.

Indicatori urmariti:

- atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic, gradul de implicare a cadrelor didactice, copii, parinti,

- gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de rezultatele obtinute,

- conduita prescolarilor in comunitate raportatd la respectarea si protejarea mediului inconjurator.



